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L’ANSE è un’associazione di solidarietà tra dipendenti e pensionati 
delle Aziende del Gruppo Enel, non ha fini di lucro ed è costituita 
nel rispetto dei principi costituzionali che riconoscono il valore 
sociale dell’associazionismo, con lo scopo di svolgere le attività 
istituzionali statutariamente previste a favore dei Soci. 

Opera con il patrocinio di Enel S.p.A. 
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Messaggio del Presidente 
Cari Amici, 
credo di poter osservare che il 2024 è stato un anno positivo, ricco di eventi che 
dispiegheranno effetti sul futuro. 
Vanno innanzitutto richiamate le deliberazioni adottate a metà anno dalla Assemblea 
nazionale riguardanti la approvazione di talune circoscritte modifiche allo Statuto 
e delle quote di iscrizione alla Associazione, lievemente incrementate e semplificate e, 
direi osservando l'andamento delle iscrizioni, ampiamente accettate dai Soci. 
Altro evento estremamente importante, al quale hanno dato un contributo essenziale 
taluni nostri  emeriti "Volenterosi" (non posso esimermi dal citare i nostri Consiglieri 
Paola Pennacchio e Glauco Pini, con il competente supporto degli Uffici)  è 
costituito  dalla   introduzione dal gennaio 2025 della tessera digitale, con tutta una serie 
di vantaggi collaterali collegati (invio informatico, verifica in  tempo reale  del 
pagamento della quota di iscrizione e più in generale una maggiore velocità nei rapporti 
con i Soci). 
Gli altri parametri a sostegno della positività dell’anno trascorso sono costituiti dalla 
situazione economico-finanziaria, l’incremento dei Soci e la produzione sociale.  
La documentazione che segue fornisce tutti gli analitici dati di supporto che non intendo 
riprendere in questa sede, limitandomi a talune osservazioni di carattere più generale. 
Il nostro capitale sociale, essenzialmente liquido, ci consente di affrontare con prudente 
ottimismo il futuro, anche se l’inaspettato taglio del contributo aziendale, ridotto del 
25%, non può essere passato sotto silenzio, ma è il futuro che ci dirà se tale misura è stata 
di natura contingente e quindi reversibile o strutturale. In tal caso sarà necessario 
sviluppare con l'Azienda le pertinenti e serene valutazioni del caso. 
L'incremento dei Soci - oltre a certificare la buona immagine della Associazione - ha 
generato un significativo aumento degli introiti per quote versate, che costituiscono ormai 
la parte largamente maggioritaria del finanziamento. La nostra buona immagine è 
essenzialmente dovuta poi alla produzione sociale ed ai servizi forniti ai soci attraverso 
una fitta rete di convenzioni stipulate con Istituzioni di vario genere a livello nazionale 
e territoriale. 
La “produzione sociale” ossia i numerosi eventi organizzati dalle Sezioni ha visto 
un’ampia partecipazione (16.346 presenze): evidente conferma del loro gradimento. 
L’offrire occasioni di incontro ai Soci, molti dei quali anziani e soli, è un nostro primario 
dovere, non solo istituzionale, ma direi anche etico ed è quello che maggiormente 
legittima la nostra "presenza", secondo le forme volta a volta più appropriate, presso i 
soci bisognosi di assistenza. 
In sintesi vogliamo continuare a essere una Associazione che “produce valore" per i Soci 
attraverso l'impegno di tutti i nostri volontari, tanto più meritorio in una società sempre 
più individualistica e nella quale vengono messi in discussione i valori della solidarietà, 
pur in un contesto che vede in forte crescita le persone anziane e sole.  
Continuiamo così anche in futuro, confortati dai nostri Soci che ci seguono sempre più 
numerosi. 
Franco Pardini 
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Parte 1 - BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2024 
 
Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2024 è stato redatto in forma abbreviata ai sensi 
dell’art.2435 bis del Codice Civile ed è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto 
Economico e dalla Nota Integrativa. 
Anziché inserire le informazioni obbligatorie nella Nota integrativa è stato deciso di 
mantenere come documento separato la Relazione di Missione. 
 

 
 

31/12/2024 31/12/2023 Val.Ass. %

1.935,64 0,00 1.935,64 --

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0,00 0,00 0,00 --
21.375,00 21.375,00 0,00 0,0%

-21.375,00 -21.375,00 0,00 0,0%

1.935,64 0,00 1.935,64 --
1.124,01 1.124,01 0,00 0,0%

-1.124,01 -1.124,01 0,00 0,0%
33.551,06 32.641,95 909,11 2,8%

-31.615,42 -32.641,95 1.026,53 -3,1%

22.922,91 20.595,66 2.327,25 11,3%
32,00 26,50 5,50 20,8%

4.951,49 5.108,44 -156,95 -3,1%
864,00 640,00 224,00 35,0%
761,20 1.047,80 -286,60 -27,4%

7.500,00 1.500,00 6.000,00 400,0%
8.814,22 12.272,92 -3.458,70 -28,2%

0,00 0,00 0,00

500.000,00 500.000,00 0,00 0,0%
0,00 0,00 0,00 --

500.000,00 500.000,00 0,00 0,0%

863.648,31 950.909,29 -87.260,98 -9,2%
6.555,14 9.941,66 -3.386,52 -34,1%

550.220,79 639.549,54 -89.328,75 -14,0%
Bancoposta 306.872,38 301.418,09 5.454,29 1,8%

0,00 0,00 0,00 --

TOTALE ATTIVO 1.388.506,86 1.471.504,95 -82.998,09 -5,6%

Fondo ammortamento mobili e arredi
Macchine d'ufficio
Fondo ammortamento macchine d'ufficio

STATO PATRIMONIALE AL 31 dicembre 2024

Descrizione Consuntivo al Differenza

Beni immateriali

ATTIVO
IMMOBILIZZAZIONI

Fondo ammortamento beni immateriali

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Mobili e arredi

ATTIVO CIRCOLANTE
CREDITI
Crediti verso Soci
Crediti verso terzi

Anticipazioni a Soci
Crediti verso Enel per iscrizione Soci

Fondi spese
Altri crediti diversi

Anticipazioni a terzi

ATTIVITA' FINANZIARIE

DISPONIBILITA' LIQUIDE
Cassa
Banche

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Titoli di Stato e Obbligazioni
Altri Titoli
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31/12/2024 31/12/2023 Val.Ass. %

296.416,53 296.416,53 0,00 0,0%

296.416,53 296.416,53 0,00 0,0%--

667.384,95 667.384,95 0,00 0,0%

53.537,87 53.537,87 0,00 0,0%

152.000,00 152.000,00 0,00 0,0%

Fondo oneri per programmi finalizzati 129.880,00 129.880,00 0,00 0,0%

42.436,87 42.436,87 0,00 0,0%

35.000,00 35.000,00 0,00 0,0%

80.000,00 80.000,00 0,00 0,0%

174.530,21 174.530,21 0,00 0,0%--

557,17 557,17 0,00 0,0%

16.631,40 16.317,19 314,21 1,9%

60.660,47 58.347,77 1.090,48 4,0%

1.222,22 0,00 1.222,22 --

41.520,05 36.941,59 4.578,46 12,4%

2.886,26 3.942,63 -1.056,37 -26,8%

7.892,83 7.584,71 308,12 4,1%

2.481,85 3.125,84 -643,99 -20,6%

4.654,00 5.696,14 -1.042,14 -18,3%

3,26 1.056,86 -1.053,60 -99,7%

110.266,00 107.800,00 2.466,00 2,3%

0,00 0,00 0,00 --

TOTALE PASSIVO 1.151.916,52 1.146.823,61 5.092,91 0,4%

236.590,34 324.681,34 -88.091,00 -27,1%

TOTALE A PAREGGIO 1.388.506,86 1.471.504,95 -82.998,09 -5,6%

PASSIVO

FONDO PATRIMONIALE LIBERO

Fondo oneri Congresso

Fondo oneri raduno

Fondo Patrimoniale

FONDO PATRIMONIALE DESTINATO

DIFFERENZA POSITIVA DI ESERCIZIO

INCASSI QUOTE DI COMPETENZA 
ESERCIZIO SUCCESSIVO

RATEI E RISCONTI PASSIVI

FONDO ADESIONE E INIZIATIVE PATTO 
FEDERATIVO

FONDO TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

Dipendenti c/retribuzioni

Differenza

Fondo oneri per eventi straordinari

Fondo oneri per sussidi straordinari

Debiti verso l'Erario

Altri debiti diversi

DEBITI

Debiti verso fornitori diversi

Debiti verso Soci

Debiti per fatture da ricevere

Debiti verso Enti previdenziali

Fondo oneri per attiv ità di volontariato

Fondo oneri per attiv ità diverse

STATO PATRIMONIALE AL 31 dicembre 2024

Descrizione Consuntivo al
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31/12/2024 31/12/2023 Val.Ass. %
a b c=(a-b) d=c/b%

1. PROVENTI ISTITUZIONALI 476.118,00 505.030,00 -28.912,00 -5,7%
Quote associative 326.118,00 305.030,00 21.088,00 6,9%

Contributo da ENEL 150.000,00 200.000,00 -50.000,00 -25,0%

2.    ONERI DI SUPPORTO GESTIONALE -219.957,27 -214.751,47 (+) -5.205,80 2,4%
Organi direttivi, di controllo e garanzia, 
assicurazioni -80.446,12 -71.278,97 (+) -9.167,15 12,9%
Personale -93.179,73 -91.169,88 (+) -2.009,85 2,2%
Spese generali -32.785,32 -35.872,79 (-) 3.087,47 -8,6%
Compensi a terzi -8.084,65 -6.248,04 (+) -1.836,61 29,4%
Godimento beni di terzi -2.682,62 -6.503,20 (-) 3.820,58 -58,7%
Acquisto beni durevoli e ammortamenti -2.778,83 -3.678,59 (-) 899,76 -24,5%

3. PROVENTI / ONERI FINANZIARI 4.134,24 4.250,86 -116,62 -2,7%
Proventi finanziari 11.820,18 14.239,47 -2.419,29 -17,0%
Oneri finanziari -7.685,94 -9.988,61 (-) 2.302,67 -23,1%

4. PROVENTI / ONERI STRAORDINARI 6.346,29 5.896,49 449,80 7,6%
Proventi straordinari 8.280,22 6.753,30 1.526,92 22,6%
Oneri straordinari -1.933,93 -856,81 (+) -1.077,12 125,7%

5. ONERI PER ADEMPIMENTI STATUTARI 0,00 -76.286,05 (-) 76.286,05 100,0%

6. UTILIZZO/ACCANTONAMENTO FONDI 0,00 68.445,04 -68.445,04 -100,0%
Utilizzo fondi 0,00 68.445,04 -68.445,04 -100,0%
Accantonamento fondi 0,00 0,00 0,00 --

7. MEZZI DISPONIBILI ESERCIZIO 266.641,26 292.584,87 -25.943,61 -8,9%

8.    RISORSE DESTINATE AI SOCI -354.732,26 -391.812,97 (-) 37.080,71 -9,5%
Manifestazioni sociali -199.130,87 -183.969,29 (+) -15.161,58 8,2%
Comunicazioni Sociali -114.007,95 -126.236,15 (-) 12.228,20 -9,7%
Solidarietà e volontariato -14.138,43 -44.287,64 (-) 30.149,21 -68,1%
Formazione/Informazione -27.455,01 -37.319,89 (-) 9.864,88 -26,4%
Programmi finalizzati/Eventi 0,00 0,00 0,00

-88.091,00 -99.228,10 (-) 11.137,10 -11,2%

9. RESIDUI ANNO PRECEDENTE 324.681,34 423.909,44 -99.228,10 -23,4%
Residui attivi 324.681,34 423.909,44 -99.228,10 -23,4%
Residui passivi 0,00 0,00 0,00 --

RISULTATO DELL'ESERCIZIO 236.590,34 324.681,34 -88.091,00 -37,2%

RENDICONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
ANNO 2024

RISULTATO GESTIONALE DELL'ESERCIZIO

Consuntivo al Scostam.anno n/n-1
Descrizione
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NOTA INTEGRATIVA (Illustrazione delle poste di bilancio) 
 
Premessa 
L’intero documento, nelle parti di cui si compone, è stato redatto in modo da dare una 
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria 
dell’Associazione, nonché del risultato economico dell’esercizio fornendo, ove necessario, 
informazioni aggiuntive complementari a tale scopo 

Attività svolte 
ANSE è un’Associazione di solidarietà tra dipendenti e pensionati delle Aziende del 
Gruppo Enel, non ha fini di lucro, è costituita nell’ambito dei principi costituzionali che 
riconoscono il valore sociale dell’associazionismo, con lo scopo di contribuire alla 
promozione sociale degli anziani del lavoro, di favorire la solidarietà intergenerazionale 
e di svolgere attività di utilità e di solidarietà sociale a favore degli Associati. Opera con 
il patrocinio di Enel S.p.A. a cui gli associati sono legati dalla comune esperienza 
lavorativa e dalla adesione ai principi del codice etico aziendale. Ha sede centrale a 
Roma ed è un’organizzazione a rete operante sull’intero territorio nazionale (la 
struttura e le Sedi delle Sezioni sono riportate nelle pagine seguenti). 

Criteri di formazione 
Il presente bilancio è conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, 
con le deroghe consentite dall’art.2435 bis, come risulta dalla presente Nota Integrativa 
– redatta ai sensi dell’articolo 2427 del Codice Civile – che costituisce parte integrante 
del bilancio d’esercizio. 

Criteri di valutazione 
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2024 non si 
discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio dei precedenti esercizi, 
in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di 
prudenza e competenza, nella prospettiva della continuazione dell’attività 
dell’Associazione, nonché tenendo conto della funzione economica degli elementi 
dell’attivo e del passivo considerati. 
L’applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli 
elementi componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare 
compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere 
in quanto non realizzati. 
In ottemperanza al principio di competenza, l’effetto delle operazioni e degli altri eventi 
è stato rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi 
si riferiscono e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario 
(incassi e pagamenti). 
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Deroghe 
Nel presente bilancio non si è fatto ricorso alle deroghe previste dagli articoli 2423 e 
2424 bis del Codice Civile, esponendo le cifre con due decimali di Euro. I criteri utilizzati 
nella formazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2024 sono di seguito indicati. 

Poste di bilancio 

Immobilizzazioni Immateriali 
Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti 
effettuati nel corso degli esercizi ed imputati direttamente alle singole voci. 
L’immobilizzazione, la cui utilizzazione è limitata nel tempo, è sistematicamente 
ammortizzata in ogni esercizio in relazione alla residua possibilità di utilizzazione. 
L’immobilizzazione che, alla data della chiusura dell’esercizio, risulti durevolmente di 
valore inferiore al costo ammortizzato è iscritta a tale minor valore; questo non è 
mantenuto nei successivi bilanci se sono venuti meno i valori della rettifica. 

Immobilizzazioni Materiali 
Sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori e dei costi sostenuti 
per l’utilizzo dell’immobilizzazione e rettificate dai corrispondenti fondi di 
ammortamento. 
Per le immobilizzazioni in corso l’ammortamento avrà inizio a partire dalla data della 
loro entrata in funzione. 
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, verificati l’utilizzo, la 
destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della 
residua possibilità di utilizzazione, sono state calcolate applicando le seguenti aliquote: 
Mobili e arredi 20%; macchine d’ufficio 20%; beni di costo inferiore a 516,20 euro 100%. 

Disponibilità liquide 

Le disponibilità liquide sono iscritte al valore nominale. 

Debiti e crediti 
Come consentito dall’art. 2435bis del Codice Civile, i crediti sono esposti al presumibile 
valore di realizzo; l’adeguamento del valore nominale al valore di presunto realizzo, 
ricorrendone le condizioni, è ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti. 
I debiti sono iscritti al loro valore nominale. 

Patrimonio netto 
Nell’ambito delle voci del patrimonio netto sono evidenziate alcune poste destinate per 
vincolo posto dall’Assemblea Nazionale in sede di approvazione dei bilanci annuali. 

Ratei e risconti 
Sono determinati secondo il criterio dell’effettiva competenza temporale dell’esercizio 
(nell’esercizio corrente non sono stati registrati). 
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Trattamento di fine rapporto 
Rappresenta l’effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e del 
contratto di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere 
continuativo. 
Il TFR rappresenta il totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti 
alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati e degli accantonamenti 
trasferiti al Fondo di Previdenza complementare FOPEN. 

Imposte e tasse 
Le imposte sono contabilizzate secondo il criterio di cassa e rappresentano l’IRAP sul 
costo del lavoro dipendente. 

Residui attivi e passivi 
Rappresentano i risultati (positivi e negativi) degli esercizi precedenti che, a decorrere 
dall’esercizio 2009, sono attribuiti all’esercizio successivo, come maggiori o minori 
disponibilità di risorse dello stesso. 

Dati sull’occupazione 
L’organico medio non ha subito variazioni rispetto al precedente esercizio ed è costituito 
da numero due impiegate, operanti presso la Sede nazionale, assunte a tempo 
indeterminato con contratto degli “Studi professionali”. 

Operazioni in conflitto di interessi 
Ai fini della normativa vigente in materia di operazioni con “parti correlate” 
l’Associazione ha individuato come “dirigenti con responsabilità strategiche” i Soci che 
ricoprono le cariche di: Presidente e Vice Presidente nazionale; Componenti del 
Comitato Direttivo nazionale, Collegio dei Revisori e Collegio dei Probiviri; Presidente 
di Sezione; Tesoriere e Segretario nazionale e di Sezione. 
Si considerano “stretti familiari” dei “dirigenti con responsabilità strategiche”: 
- il coniuge non legalmente separato ed il convivente; 
- i figli del soggetto, del coniuge non legalmente separato o del convivente; 
- le persone a carico del soggetto, del coniuge non legalmente separato o del convivente. 
Nei confronti di tali soggetti l’ANSE non ha stipulato alcun contratto a titolo oneroso. 
Tutti i soggetti con cariche sociali hanno rilasciato apposita dichiarazione di aver agito 
in assenza di conflitti di interesse conservate agli atti dell’Associazione. 
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PARTE 2 - RELAZIONE DI MISSIONE  

 

Nel seguito vengono descritti la natura identitaria dell’Associazione, la missione ed il 
modello organizzativo adottato, nonché le attività operative sviluppate finalizzate al 
raggiungimento degli obiettivi previsti. 

Identità 
L’Associazione Nazionale Seniores ENEL - ANSE è stata costituita con atto notarile il 
21 giugno 1991 come Associazione non riconosciuta (articoli 36 e segg. del Codice Civile).  
Ne sono Soci esclusivamente i pensionati e i dipendenti (nonché i loro familiari) delle 
Aziende del Gruppo Enel, che ne ha assicurato il Patrocinio sin dal momento della sua 
costituzione. 
L’Associazione non ha carattere partitico, politico, sindacale, confessionale ed è 
autonoma sul piano finanziario e organizzativo. Opera ispirandosi ai principi di 
uguaglianza, democraticità, gratuità, solidarietà e trasparenza. 
Non ha fini di lucro, è costituita nell’ambito dei principi costituzionali che riconoscono 
il valore sociale dell’associazionismo, con lo scopo di contribuire alla promozione sociale 
degli anziani del lavoro, di favorire la solidarietà intergenerazionale tra i Soci legati 
dalla comune esperienza lavorativa e di svolgere attività di utilità e di solidarietà 
sociale. 
L’Associazione sviluppa iniziative tese a favorire ed intensificare tra i Soci un rapporto 
di comunità e solidarietà, a tutelarne la dignità attraverso la salvaguardia dei loro 
legittimi interessi materiali e morali nonché ad attuare iniziative di carattere sociale e 
culturale-ricreativo. 
Il funzionamento della struttura, centrale e periferica, e lo svolgimento delle diverse 
attività sono assicurati su base volontaria dai Soci titolari di cariche elettive e da altri 
Soci volontari (cosiddetti collaboratori) che prestano anch’essi spontaneamente e 
gratuitamente la loro opera. 
L’Associazione trae i suoi fondi dalle quote associative, dai contributi di Enel Spa e da 
quelli volontari degli associati; per Statuto può ricevere lasciti e donazioni di beni mobili 
ed immobili. Le quote associative non danno diritto ad alcun beneficio fiscale. 
Relativamente all’attività editoriale svolta, l’ANSE è iscritta al Registro Operatori 
Comunicazioni – ROC ed all’Unione Stampa Periodica – USPI. 
Il periodico trimestrale “Notiziario ANSE” è iscritto al Tribunale di Roma – Sezione per 
la Stampa e l’Informazione – in versione cartacea al n. 107/1998, in quella telematica al 
n.407/2007. Ogni anno una copia del Notiziario viene depositata presso il Ministero della 
Cultura per la protezione del Diritto d’Autore. 
Il sito dell’Associazione (www.anse-enel.it) viene costantemente aggiornato con notizie, 
informazioni, convenzioni dedicate ai Soci e con il resoconto delle attività svolte dalla 
stessa. 

http://www.anse-enel.it/
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L’Associazione aderisce da tempo alla FIAPA (Federazione Internazionale delle 
Associazioni delle Persone Anziane), del cui Consiglio di Amministrazione e Comitato 
Esecutivo è, allo stato, membro il Presidente ANSE. Riconosciuta di pubblica utilità dal 
Diritto francese è una Organizzazione Internazionale Non Governativa (INGO) con 
status consultivo presso le Nazioni Unite. Tale Federazione nasce dalla volontà di una 
sessantina di Associazioni nazionali ed internazionali per difendere gli interessi e i 
diritti delle persone anziane nella Società contemporanea. 
Nel febbraio 2015 l’ANSE ha poi aderito al “Patto federativo” sottoscritto dalle principali 
Associazioni italiane operanti nel settore della terza età e finalizzato a rafforzare lo 
“status” dei Seniores nella società civile. Partecipano al patto: l’ALATEL (Associazione 
dei pensionati e lavoratori del Gruppo Telecom Italia) e la FEDER.S.P.eV. (Federazione 
Sanitari pensionati e vedove di medici, veterinari, farmacisti). Allo stato il Presidente 
di Anse è anche coordinatore del Patto Federativo. 
L’ANSE prende a riferimento i comportamenti prescritti dal Codice Etico Enel 
svolgendo le attività verso i Soci e verso terzi nel rispetto dell’ambiente e della sicurezza 
delle persone, con impegno di assicurare alle prossime generazioni un mondo migliore. 

Missione 
L’Associazione ha lo scopo di contribuire alla promozione sociale degli anziani del lavoro 
nella società, di favorire la solidarietà intergenerazionale tra i Soci legati dalla comune 
esperienza lavorativa e di svolgere attività di utilità e di solidarietà sociale utilizzando 
la disponibilità e il patrimonio professionale volontariamente offerto dai Soci.  
Sviluppa iniziative tese a favorire ed intensificare tra i Soci un rapporto di comunità e 
solidarietà, a tutelarne la dignità attraverso la salvaguardia dei loro legittimi interessi 
materiali e morali nonché ad attuare iniziative di carattere sociale e culturale-
ricreativo. 
L’articolo 2 dello Statuto elenca in modo dettagliato gli scopi fondativi: 
a) favorire ed intensificare tra i Soci un rapporto di comunità e solidarietà finalizzato 

anche allo scambio delle reciproche esperienze professionali;  
b) mantenere e sviluppare i legami di collaborazione con il Gruppo Enel, in piena 

adesione ai valori del suo codice etico;  
c) tutelare la dignità dei propri associati e promuovere le più opportune iniziative a 

salvaguardia dei legittimi interessi materiali e morali dei Soci;  
d) attuare iniziative di carattere sociale e cultural-ricreativo ed assistere i Soci che ne 

abbiano necessità anche attraverso la promozione di azioni di volontariato interno 
all’Associazione; 

e) collaborare con le Istituzioni pubbliche o private operanti nel settore sociale per 
iniziative di solidarietà e volontariato, utilizzando l’esperienza e le competenze 
professionali dei Soci. 

Struttura Organizzativa 
Al fine di perseguire tali finalità, l’Associazione si è posta un modello organizzativo 
mediante una struttura a rete operante sull’intero territorio nazionale costituita da una 
organizzazione centrale e da una organizzazione territoriale. 
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A livello di organizzazione centrale sono previsti: 
Congresso nazionale. 
È l’organo deliberante dell’Associazione in merito alle cariche sociali nazionali ed è 
composto dal Presidente nazionale, dai Vice Presidenti nazionali, dai componenti il 
Comitato Direttivo nazionale, dai Presidenti di Sezione e dai Delegati eletti dalle 
Assemblee di Sezione. 
Partecipano senza diritto di voto i Presidenti del Collegio dei Revisori contabili e del 
Collegio dei Probiviri, il Tesoriere nazionale e il Segretario nazionale. 
In sede di Congresso che si celebra ogni quattro anni vengono eletti il Presidente 
nazionale, i due Vice Presidenti nazionali, i quattro componenti il Comitato Direttivo 
nazionale, i Revisori contabili (tre Membri effettivi e due supplenti), i Probiviri (tre 
Membri effettivi e due supplenti). 

Assemblea nazionale. 
È l’organo cui compete la periodica definizione dei programmi dell’Associazione ed è 
composta dal Presidente nazionale, dai Vice Presidenti nazionali, dai componenti del 
Comitato Direttivo nazionale, dai Presidenti delle 11 Sezioni territoriali. Partecipano 
con diritto di parola ma non di voto, il Tesoriere nazionale, il Segretario nazionale, i 
Presidenti del Collegio dei Revisori contabili e del Collegio dei Probiviri.  

Comitato Direttivo nazionale. 
È l’organo preposto all’attuazione delle deliberazioni dell’Assemblea nazionale ed al 
coordinamento − tramite la Presidenza nazionale − delle attività dell’Associazione. È 
composto dal Presidente nazionale, dai Vice Presidenti nazionali e da quattro Membri 
elettivi. Partecipano alle riunioni con diritto di parola, ma non di voto, il Presidente del 
Collegio dei Revisori contabili, il Segretario ed il Tesoriere nazionali. 
Presidenza nazionale. 
È l’organo che provvede ad assicurare il funzionamento dell’Associazione attuando le 
decisioni degli Organi deliberanti. È composta dal Presidente nazionale e da due Vice 
Presidenti nazionali uno dei quali con funzioni vicarie. 

Presidente nazionale. 
Eletto dal Congresso nazionale e al quale compete la rappresentanza legale 
dell’Associazione e gli altri poteri previsti dallo Statuto. 
Completano l’organizzazione centrale: Il Collegio dei Revisori contabili, il Collegio 
dei Probiviri, il Tesoriere nazionale, il Segretario nazionale. 

A livello di organizzazione territoriale sono previsti. 

11 Sezioni territoriali, nel cui ambito sono raggruppati i Nuclei. Gli organi delle 
Sezioni sono i seguenti: L’Assemblea, il Comitato, il Presidente, il Vice Presidente, il 
Segretario, il Tesoriere. 

96 Nuclei che, presenti nei principali centri costituiscono le strutture aggregative 
decentrate di base con i seguenti organi: L’Assemblea dei Soci, il Comitato, il 
Responsabile e il Vice Responsabile 
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Composizione degli organismi centrali e Presidenti di Sezione 
 

La composizione degli Organi nazionali è quella risultante dal 9° Congresso nazionale 
ordinario che si è tenuto a Roma il 20 e il 21 giugno 2023. 
Composizione degli Organismi. 
- Presidente nazionale: Franco Pardini. 
- Presidenza nazionale: Presidente nazionale Franco Pardini, Vice Presidenti 

nazionali Vincenzo Di Maria (vicario) e Giovanni Pacini. 
- Comitato Direttivo nazionale: Oscar Bigarini, Paola Pennacchio, Glauco Pini, 

Carlo Scussel e componenti della Presidenza nazionale. 

- Tesoriere nazionale: Giorgio Becattini. 

- Segretario nazionale: vacante. 

- Collegio dei Revisori contabili: Presidente Francesco Cibin. Membri effettivi: 
Vita Maria Marchese, Mario Marcelletti. 

- Collegio dei Probiviri: Presidente Ruggiero Leone. Membri effettivi Giuseppe 
Libertucci e Laurentino Menchi. Membri: Giuseppe Lupo e Fabio Migliaccio. 

- I Presidenti di Sezione: 
Piemonte - Valle d’Aosta - Liguria Sergio Meloni 
Lombardia Giorgio Breviglieri 
Triveneto Sonia Chinello 
Emilia Romagna - Marche Paolo Alberto Macchi 
Toscana - Umbria Enzo Severini 
Lazio - Abruzzo Molise Giovanni Spalla 
Campania Rosario Gargano 
Puglia - Basilicata Giuseppe Tondi 
Calabria Quintino Jirillo 
Sicilia Francesco Petrucci 
Sardegna Francesco Erriu 

 
Tutte le cariche sociali sono elettive, salvo quelle di Segretario e Tesoriere nazionale 
territoriale. Per Statuto ai membri degli Organi sociali (come pure ai Soci collaboratori) 
non compete, come già osservato, alcun compenso eccezion fatta per i rimborsi delle 
spese sostenute per conto dell’Associazione sulla base delle normative vigenti. 
 
Sedi dell’Associazione 
Sede legale: ROMA. 
C/o Enel – Viale Regina Margherita 125 – cap 00198 
Sede operativa ROMA 
Via Rubicone 20 - cap 00198 Cell. +39 3899621661 
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Sezioni Territoriali 

Piemonte-Valle d’Aosta-Liguria: c/o Enel Via Nizza 262/26, 10126 TORINO 
Lombardia: c/o Enel Via Valtorta 52, 20127 MILANO Tel.02/23167760 – 02/23203552 
Triveneto: c/o Enel Via G.Bella 3-Fab.10, 30174 VENEZIA MESTRE Tel.351/7680804 
Toscana-Umbria: c/o Enel Via Quintino Sella 81, 50136 FIRENZE Tel. 055/5233124 
Emilia Romagna-Marche: c/o Enel Via C.Darwin 4, 40131 BOLOGNA Tel.051/423315 
Lazio-Abruzzo-Molise: c/o Enel Viale Egeo 150, 00139 ROMA 
Campania: c/o Enel Via G. Ferraris 59, 80142 NAPOLI Tel. 081/3672468 
Puglia-Basilicata: c/o Enel Via Angiulli 11, 70126 BARI Tel. 080/2352110 
Calabria: c/o Enel Via della Lacina - 88100 SIANO-CATANZARO Tel. 338 5451532 
Sicilia: c/o Enel Viale Marchese di Villabianca 121, 90143 PALERMO Tel.091/5057538 
Sardegna: c/o Enel Piazza Amendola 1, 09125 CAGLIARI Tel. 333 4049841 
 
Attualmente le sedi dei 96 Nuclei sono così dislocate: 
- N. 73 presso sedi Enel 
- N. 22 presso altre sedi 
- N.   1 senza sede fissa. 

 
N.B.: L’ubicazione delle Sedi delle Sezioni e dei Nuclei, nonché la Sede operativa 
nazionale, è suscettibile di cambiamenti. 
 
 
Personale dipendente 
Presso la Sede nazionale operano n.2 dipendenti assunte a tempo indeterminato con 
contratto “Studi professionali” rispettivamente nel 1989 e nel 1996. Dal 1996 al 2024 
non vi è stato turnover del personale; non si sono verificati infortuni sul lavoro e non 
sono sorti contenziosi tra l’Associazione e il personale dipendente o con altre istituzioni. 
Le incombenze fiscali ed assicurative relative al personale dipendente sono affidate ad 
un Consulente del Lavoro. 
Dal 2012 le quote di TFR maturate vengono versate al Fopen (Fondo Pensione 
Complementare per i dipendenti del Gruppo Enel e delle altre aziende che hanno aderito 
a Fopen). Le quote maturate precedentemente al 2012 sono conservate presso 
l’Associazione al netto delle anticipazioni erogate. 
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Base Associativa 

Al 31 dicembre 2024 gli iscritti all’Associazione, calcolati in base al numero delle quote 
sociali incassate nell’anno, assommano a 27.480. 

 
La base associativa è così composta: 1.339 Soci in servizio (4,9% del totale); 14.945 Soci 
in quiescenza (54,4%); 1.459 Soci superstiti di ex dipendenti (5,3%); 209 Soci familiari a 
quota di iscrizione ordinaria (0,8%); 9.528 Soci familiari a quota d’iscrizione ridotta 
(34,7%). 

 
 
Rispetto al 31 dicembre dello scorso esercizio, che aveva fatto registrare 25.289 iscritti, 
si riscontra ancora un aumento consistente pari a 2.191 unità (+8,7%). 
Tali aumenti, nelle diverse categorie, sono così distribuiti: Soci in servizio -32; Soci in 
quiescenza +912; Soci superstiti +95; Soci familiari a quota ridotta +1.218, Soci familiari 
a quota intera -2. 

Figura 1
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Si evidenzia che per il 2024 le richieste di iscrizione a Socio sono state n. 4.301, delle 
quali 139 Soci dipendenti, 1.979 Soci pensionati, 181 Soci superstiti e 2.002 Soci 
familiari, di cui 1.957 a quota ridotta. 

Nella tabella (Figura 3) che segue le iscrizioni a Socio presentate e accolte nel 2024 sono 
sviluppate anche a livello di singola Sezione. 
Inoltre, le adesioni complessive per tipologia di Socio del 2024 sono messe a confronto 
con quelle del 2023. 

 
Le adesioni dell’esercizio 2024 evidenziano una diminuzione rispetto all’esercizio 
precedente (-23%). In entrambi gli esercizi le nuove adesioni interessano in particolar 
modo le categorie dei Familiari a quota d’iscrizione ridotta ed i Pensionati. 
È comunque da evidenziare che nel biennio 2023-2024 si sono registrati 9.880 nuovi 
ingressi 

L’età media della “popolazione Anse” è scesa da 75 anni del 2020 a 70 nel 2024 (71 nel 
2023). 

Le donne rappresentano, così come nell’anno 2023, il 38% del corpo sociale (in termini 
numerici 10.380). Tale classificazione non comporta una diversità di diritti ed è 
effettuata unicamente per analisi socio-statistiche. 
 
 

Sezione Dipendente Pensionato Superstite
Familiare 

quota 
intera

Familiare 
quota 
ridotta

Totale

Piemonte Valle d'Aosta Liguria 11 240 10 1 188 450

Lombardia 183 16 171 370

Triveneto 2 225 21 202 450

Toscana Umbria 27 364 36 9 409 845

Emilia Romagna Marche 6 170 15 3 153 347

Lazio Abruzzo Molise 4 244 20 136 404

Campania 60 190 22 3 270 545

Puglia Basilicata 6 99 2 12 97 216

Calabria 5 38 2 1 63 109

Sicilia 2 134 16 5 132 289

Sardegna 16 92 21 11 136 276

TOTALE  2024 139 1.979 181 45 1.957 4.301

TOTALE  2023 139 2.574 274 89 2.503 5.579

DIFFERENZA 0 -595 -93 -44 -546 -1.278

Figura 3

Numero nuove adesioni a Socio
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Si è provveduto, ancora, a classificare il corpo sociale per classi 
di età. 
Il risultato viene presentato sia sotto forma tabellare, sia in 
forma grafica per meglio apprezzarne il contenuto. 

(I dati sono estratti dall’archivio Soci e interessano solo quelle 
posizioni che soddisfano i parametri di estrazione; le posizioni 
analizzate si riferiscono a 27.231 Soci in regola con il 
versamento della quota associativa). 

 

 
    Figura 4 
Nelle tabelle, allegati 1 e 2; è riportata la composizione della base associativa suddivisa 
per Sezione di appartenenza alla data di chiusura dell’esercizio, confrontata con il totale 
degli iscritti alla data del 31 dicembre 2023, nonché l’andamento dal 2017 al 2024. 

Occorre precisare che in tema di base associativa l’esercizio 2024 è stato interessato da 
due decisioni con forte impatto sulla gestione, anche se gli effetti interesseranno l’anno 
2025.  Sono state incrementate, a partire dal 2025, le quote di iscrizione all’Associazione, 
prevedendo una quota di € 20 per i singoli Soci ed € 10 per i Superstiti e Familiari, 
tranne che per il Coniuge o Assimilato per il quale è stata confermata la quota di 5 euro. 
Nel corso dell’esercizio 2024 è stato inoltre predisposto il sistema informatico a supporto 
della produzione e invio della Tessera associativa, ove possibile, in via telematica. 
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ATTIVITÀ ISTITUZIONALI 

Funzionamento e riunioni degli Organi statutari 
Gli Organi associativi si sono riuniti prioritariamente in presenza, pur con possibilità 
di partecipazione con collegamento da remoto. 
Le tre riunioni dell’Assemblea nazionale (in modalità presenza e videoconferenza) si 
sono tenute il 17 maggio a Pollina (Sicilia) per l’approvazione del Bilancio consuntivo 
2023; il 27 giugno a Roma (Assemblea straordinaria) per deliberare su talune modifiche 
statutarie che hanno riguardato gli artt.5 (Soci), 7 Diritti e doveri dei Soci e 26 (Comitato 
Direttivo Nazionale), ed ancora in sede ordinaria la modifica, come già evidenziato, del 
valore delle quote associative; il 12 dicembre per l’approvazione del Bilancio preventivo 
2025. 
Le riunioni del Comitato Direttivo Nazionale, in numero di cinque, si sono svolte sovente 
precedute da riunioni della Presidenza in data 23 gennaio, 24 aprile, 27 giugno, 24 
settembre e il 20 novembre. Il Collegio dei Revisori si è tenuto in presenza il 23 febbraio, 
l’8 maggio, il 26 giugno e il 22 settembre. 
Per quanto riguarda le Sezioni le relative Assemblee sono state 31, i Comitati sono stati 
33. I 96 Nuclei hanno svolto n. 115 Assemblee e n. 245 riunioni di Comitato. 
I Soci − sia con carica sociale che collaboratori − impegnati a tutti i livelli per il 
funzionamento dell’Associazione sono stati 682 (pari al 2,5% degli iscritti; le donne 
rappresentano il 15%). 
L’impegno profuso da tali Volontari genera un onere limitato al rimborso delle spese 
vive sostenute per lo svolgimento dell’incarico. Tutti i Volontari che operano per conto 
dell’Associazione sono assicurati, con onere a carico della Sede nazionale, contro i rischi 
di morte, invalidità permanente, danni a persone, cose e animali. 

Incontri di Formazioni/Informazione 

Il 17 e 18 aprile, a Rimini, si è tenuto un incontro seminariale dei Vertici associativi in 
cui è stato affrontato il tema “Riflettere sul presente per migliorare il futuro”. 
L’improvvisa indisponibilità del formatore non ha impedito che si tenesse il 
programmato incontro di riflessione sulle tematiche associative, riservato ai componenti 
dell’Assemblea nazionale, sia pure con un taglio ovviamente diverso e più centrato sui 
temi di attualità (Soci, attività sociale, politiche della contribuzione e altro). 
Il 7 e 8 ottobre si è tenuto a Bologna un incontro informativo destinato ai Presidenti di 
Sezione e i componenti il CDN, che si colloca nell’ambito delle iniziative finalizzate al 
miglioramento del funzionamento associativo. Nel corso delle due sessioni sono stati 
trattati i seguenti argomenti: la nuova tessera digitale e l’implementazione delle 
funzioni dell’archivio Soci, il Preventivo 2025, regolarità e accelerazione della tempistica 
di aggiornamento dell’archivio Soci e della Contabilità, in un’ottica di presidio 
manageriale della loro gestione. 
Sempre a Bologna, il 22 e 23 ottobre si è tenuto un incontro con i Segretari e Tesorieri 
di Sezione, nel corso del quale sono stati trattati gli stessi temi dell’incontro con i 
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Presidenti di Sezione e dei Componenti il CDN, seppur con un taglio più orientato 
all’operatività. 

Manifestazioni sociali e altri eventi 
Le Manifestazioni sociali, che hanno sempre rappresentato per l’Associazione 
importanti momenti di aggregazione e socializzazione per i Soci e i loro familiari e 
rientranti fra gli scopi sociali primari previsti dallo Statuto, hanno mostrato una forte 
accelerazione anche nel corso del 2024. Complessivamente le Manifestazioni sociali 
svolte sono risultate essere 364 con una partecipazione di 16.466 Soci.  
La consueta Manifestazione nazionale si è tenuta in Sicilia, incentrata sulla scoperta 
delle Madonie, Monreale e Cefalù, dal 15 al 19 maggio con una partecipazione di oltre 
100 Soci provenienti da tutta Italia, durante la quale, oltre le escursioni, si è svolto il 
consueto convegno sul tema: “Nuove forme di famiglia e affettività” tenuto dalla 
Professoressa Giuseppina Tumminelli, docente di Sociologia presso l’Università di 
Palermo alla quale hanno assistito i partecipanti alla Manifestazione ed i componenti 
dell’Assemblea nazionale, che hanno alimentato un vivace dibattito. 
Tutte le Sezioni particolarmente attive anche attraverso i Nuclei hanno organizzato nel 
corso dell’anno eventi ed incontri in presenza così riassumibili: 
- “raduni / gite di uno o più giorni” n. 129 con un totale di 7.648 partecipanti (21 

organizzati dalle Sezioni con 3.406 partecipanti e 108 organizzati dai Nuclei con 
4.242 partecipanti); 

- “incontri ricreativi, culturali e conviviali / mostre / concorsi / tornei e altro” n. 234 
con un totale di 8.698 partecipanti (9 organizzati dalle Sezioni con 340 partecipanti 
e 225 con 8.358 partecipanti per i Nuclei. 

Il dettaglio dell’attività delle singole Sezioni è riportato nell’allegato 3. 

Comunicazioni sociali e la consulenza ai Soci 
L’organo ufficiale dell’Associazione è la rivista trimestrale Notiziario AnSe che ospita 
rubriche, notizie e commenti sulla vita e gli eventi dell’Associazione. 
Nel corso del 2024 sono stati editi e inviati tramite Poste Italiane 4 numeri del notiziario 
ANSE (pubblicato anche in via telematica oltre che cartacea) con una tiratura media di 
17.375 copie destinate ai Soci ed alle Sedi Anse. Nessuna copia del Notiziario è stata 
venduta. L’Anse dispone poi del sito web “anse-enel.it” con pagine dedicate a notizie ed 
informative di interesse dei Soci, nonché foto dedicate alle iniziative delle Unità Anse, 
oltre una pagina Facebook (www.facebook.com/ANSE1991); un profilo Instagram (anse 
1991-2018) e un numero WhatsApp 399 962 1661. Inoltre l’Anse dispone di un sistema 
di messaggistica per l’invio di SMS. 
I Responsabili dell’Associazione ai diversi livelli si sono impegnati nelle attività di 
contatto e sostegno ai Soci (in alcuni casi bisognosi e soli) soprattutto attraverso il 
telefono. La quasi totalità delle Sezioni ha contattato i Soci con comunicazioni scritte 
(lettere, note informative, biglietti augurali, mail e sms) come riportato nell’allegato 3. 

http://www.facebook.com/ANSE1991
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Di esse le Sezioni Lombardia, Toscana-Umbria e Lazio-Abruzzo-Molise hanno inviato in 
maniera strutturata e periodica tali comunicazioni (sia cartacee che via mail). 
La Sezione Campania è particolarmente impegnata con un gruppo di volontari nel 
contatto telefonico sistematico dei Soci anziani. 
Si sottolinea che la quasi totalità delle Sezioni (anche attraverso i propri Nuclei) hanno 
festeggiato con riconoscimenti, pur con modalità diverse, i Soci ultraottantenni o 
particolarmente fedeli all’Associazione. Tutte le Sezioni si sono impegnate ad assistere 
i Soci per la richiesta di rimborso al Fisde delle spese sanitarie e ad aiutarli nella 
presentazione della documentazione fiscale al Caf o per la compilazione della 
dichiarazione dei redditi. 

Solidarietà e Volontariato 
Il Comitato Direttivo Nazionale, su proposta della Sezione Toscana Umbria ha 
deliberato l’erogazione di sussidi straordinari a taluni Soci colpiti dall’alluvione, che ha 
interessato il Comune di Campi Bisenzio dell’area metropolitana di Firenze, nonché a 
favore di un Socio un ulteriore sussidio come contributo per i danni dallo stesso subiti 
mentre si accingeva a svolgere il proprio incarico istituzionale.  
La Sezione Campania ha collaborato con la Fondazione Telethon per la consueta 
raccolta fondi annuale ed ha incentivato i contatti anche diretti con i Soci 
ultraottantenni e fragili. 
La Sezione Triveneto collabora sistematicamente con la Fondazione Vajont per 
l’accompagnamento dei visitatori nelle zone dei tragici avvenimenti del disastro del 
1963; il consolidato gruppo di 15 soci prosegue nella sua attività di accompagnamento 
delle scolaresche in visita alle Centrali di Nove, Caneva, Soverzene e Quero. 
Prosegue con successo l’attività del gruppo donatori di sangue di dipendenti ed ex 
dipendenti con l’AVIS Umbria. 

Convenzioni 
Nel corso del 2024 sono state confermate e aggiornate le seguenti convenzioni a livello 
nazionale (che riservano condizioni economiche vantaggiose) destinate ai Soci e loro 
familiari: 
- con la compagnia assicurativa UnipolSai (due convenzioni): per la copertura della 

responsabilità civile rischi diversi del capo famiglia e per la tutela dei danni alle proprie 
abitazioni (personalizzabile in base alle proprie esigenze) nonché un’offerta di servizi 
assicurativi a tariffe scontate quali “RCA auto, patrimonio, salute e servizi”; 

- con il Patronato 50&Più ENASCO per la consulenza, assistenza e tutela per pratiche 
pensionistiche, verifica posizioni contributive, riscatti e ricongiunzione di contributi, ecc.; 

- con il CAAF 50%Più s.r.l. per lo svolgimento di pratiche fiscali e assistenziali. 
- Con la Atida EFarma (e-commerce farmaceutico) per l’acquisto di prodotti dedicati alla 

salute, benessere, cura della persona e veterinari. 
- Con la Hertz per il noleggio di autoveicoli. 
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Enel Energia ha poi continuato nel 2024 a proporre ai nostri Soci una offerta 
commerciale per i prodotti energia elettrica, gas, fibra e altri prodotti connessi 
(Fotovoltaico, climatizzatori, caldaie ecc.). 

Sono inoltre attive altre convenzioni a livello locale, stipulate dalle singole Sezioni. 

RAPPORTI CON IL GRUPPO ENEL 
Enel e Anse hanno un consolidato rapporto in diversi ambiti. 
Anche per l’anno 2024 l’Enel ha continuato ad incentivare l’iscrizione all’Anse dei 
pensionandi sostenendone la quota di iscrizione (€ 16,00) per un anno. L’iniziativa è 
stata prorogata anche per l’anno 2025. 
Come già esposto, è proseguita la collaborazione della Sezione Anse Triveneto con la 
Fondazione Vajont e con la Direzione Enel, tramite una convenzione di collaborazione 
rinnovata nei primi mesi del 2025 per la visita alle centrali idroelettriche di Nove, 
Caneva, Soverzene e Quero, per l’accompagnamento di visitatori (soprattutto 
scolaresche). Nel 2024 i visitatori e docenti sono stati 2.085, ai quali è stata illustrata la 
forza dell'acqua e l'importanza dell'energia pulita da essa creata. 
Enel Sostenibilità ha avviato nel maggio del 2023 e proseguito per tutto il 2024 il 
progetto per illustrare agli studenti di Istituti Tecnologici Secondari per l’energia il tema 
della transizione energetica al fine di formare tecnici specializzati, con docenti volontari 
Soci Anse. Il progetto sta proseguendo anche nel 2025. 
È continuata per tutto il 2024 la pianificazione per la sostituzione da parte di Enel ICT 
dei personal computer (ormai obsoleti) destinati ai 70 titolari di cariche sociali attivi in 
Sede nazionale e nelle Sezioni e intestatari degli account Enel concessi all’Associazione. 
È attiva una convenzione Enel Energia che mette a disposizione dei Soci una gamma di 
prodotti (climatizzatori, caldaie) con uno sconto rispetto al listino fino al 30%; per la 
gamma di prodotti fotovoltaico e storage con uno sconto rispetto al listino fino all’8%. 
Per i prodotti di mobilità elettrica viene applicato lo sconto fino al 14%. Le condizioni 
economiche vengono aggiornate ogni quarantacinque giorni. 
Prosegue la convenzione con Enel Energia che continua a prevedere tariffe esclusive e 
vantaggiose per la fornitura di energia elettrica, gas e fibra a favore dei Soci e loro 
familiari.  Tale convenzione ha generato negli scorsi anni un significativo incremento 
dei Soci 
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ADEMPIMENTI CONTABILI E FISCALI 
L’Anse è titolare di un Codice Fiscale; non ha Partita Iva (quindi non procede alla 
dichiarazione Iva); non svolge attività con fini di lucro e le proprie attività sono rivolte 
esclusivamente ai Soci. 
L’Associazione appronta annualmente il Bilancio Sociale (1° gennaio − 31 dicembre) 
redatto in forma abbreviata ai sensi dell’art. 2435 bis del Codice Civile; è costituito dallo 
Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dalla Nota Integrativa e dalla Relazione di 
Missione. Tale bilancio oltre agli aspetti contabili, patrimoniali ed economici riporta le 
attività sociali e istituzionali svolte dall’Associazione a tutti i livelli organizzativi. 
Parimenti, a dicembre di ogni anno viene predisposto il Preventivo economico per l’anno 
successivo nel quale vengono indicate le iniziative da intraprendere in base alle risorse 
disponibili. 
Sia il Bilancio consuntivo che il Preventivo vengono approvati dai competenti Organi 
dell’Associazione. 
I bilanci dell’Associazione non sono sottoposti a revisione contabile da parte di soggetti 
terzi. 
La regolarità della contabilità e dei Bilanci viene certificata dal Collegio dei Revisori 
contabili. Una sintesi di tali Bilanci viene riportata su Notiziario Anse. 
L’Anse è intestataria delle seguenti posizioni: INPS, INAIL e FOPEN; provvede, 
attraverso un Professionista, a presentare annualmente la dichiarazione IRAP, il 770 
Enti non commerciali, la Certificazione Unica ai Dipendenti e ai Professionisti esterni. 
Periodicamente (dopo eventuali variazioni dei dati dell’Associazione) viene inviato 
all’Agenzia delle Entrate il Modello EAS (Modello per la dichiarazione dei dati rilevanti 
ai fini fiscali da parte degli Enti associativi). 
 

RISULTATI ECONOMICO FINANZIARI 

Sintesi 
Il risultato gestionale esposto è quello dell’esercizio non considerando gli avanzi e i 
disavanzi dell’anno precedente riportati a nuovo. 
L’esercizio 2024 si è chiuso con un risultato gestionale negativo di 88.091,00, che 
sommato ai residui dell’esercizio 2023 (324.681,34), porta ad un risultato finale attivo 
di euro (236.590,34). 
Anche in questo esercizio sono state poste in essere attività il cui volume e conseguente 
valore economico superano in diverse realtà territoriali ed in Sede nazionale le 
disponibilità finanziarie generate dall’esercizio: ciò con l’obiettivo di recuperare in 
termini di attività la pressoché totale stasi degli anni dell’epidemia COVID 19, con 
l’ovvio incremento degli esborsi finanziari. 
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Di seguito si evidenziano i risultati gestionali 2024, i residui di esercizio dell’anno 2023 
e il risultato finale di esercizio 2024 della Sede nazionale e delle singole Sezioni 
territoriali. 
 

 
 

Gestione dei rischi 
L’ANSE è esposta ai rischi finanziari relativi al personale e verso i Soci che rivestono 
cariche sociali o partecipanti a manifestazioni organizzate dall’Associazione. 

Rischi finanziari. Non è esposta allo stato attuale ad alcun rischio finanziario, non 
ricorrendo a finanziamenti, non avendo crediti commerciali e pur dotata di una cospicua 
liquidità, persegue una attenta gestione di tesoreria, calibrando i flussi di pagamento in 
funzione delle disponibilità liquide, dei flussi d’incasso previsti, nonché al ricorso dei 
residui attivi generati negli esercizi precedenti. 

Rischi del personale dipendente. L’Associazione si è dotata del “Documento di 
Valutazione Rischi – DVR” redatto nel luglio 2013 dall’allora Responsabile della 
sicurezza. I dipendenti hanno partecipato ai corsi di primo soccorso e sulla prevenzione 
incendi: Medico competente è stata nominata la dottoressa Silvia Raspa. 

Il personale dipendente è assicurato all’INAIL; nel corso del 2024 è stato applicato il 
tasso del 3,8 per mille (tasso medio di tariffa 4 per mille) 

Rischi verso Soci. I Soci volontari sono assicurati dalla polizza “Cariche sociali” che 
tutela da rischi di morte, invalidità permanente, danni a persone, cose ed animali. 

Sezioni/Sede nazionale
Risultato 
gestionale 

2024

Residui 
esercizio 

2023

Risultato 
esercizio 

2024
Piemonte - Valle d'Aosta - Liguria -7.965,18 18.307,71 10.342,53
Lombardia -387,34 14.991,74 14.604,40
Triveneto -13.800,42 13.987,95 187,53
Toscana - Umbria 4.122,51 31.742,16 35.864,67
Emilia Romagna - Marche -1.501,83 7.575,23 6.073,40
Lazio - Abruzzo - Molise -870,91 18.453,18 17.582,27
Campania 1.429,37 25.272,95 26.702,32
Puglia - Basilicata 375,28 697,23 1.072,51
Calabria 1.963,98 3.666,75 5.630,73
Sicilia 2.604,92 19.945,55 22.550,47
Sardegna 2.395,36 2.962,44 5.357,80
Sede nazionale -76.456,74 167.078,45 90.621,71

TOTALE -88.091,00 324.681,34 236.590,34
Figura 5
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I Soci partecipanti alle manifestazioni ANSE sono tutelati dalla polizza: 

- “Manifestazioni sociali” contro i rischi di morte, invalidità permanente, diaria 
ricovero; 

- “Danni a terzi” per i danni causati a terzi durante la partecipazione a manifestazioni 
sociali. 

Obiettivi di miglioramento 
Gli obiettivi indicati nel bilancio previsionale 2024 vede l’Associazione impegnata: 

- a proseguire nell’impulso alle Manifestazioni turistico culturali in presenza 
valorizzando quelle di prossimità per dar modo di parteciparvi, limitandone gli 
spostamenti, anche ai soci più anziani; 

- riprendere in modo sistematico le riunioni degli Organi collegiali in presenza: molto più 
motivanti ed arricchenti di quelle da remoto, che in ogni caso possono essere utilmente 
utilizzate; 

- istituzionalizzare gli eventi di turismo virtuale praticati in taluni ambiti durante la fase 
dell’emergenza dando modo ai Soci - restando a casa - di prendere visione di luoghi e 
contesti meritevoli di essere conosciuti; 

- perseverare nell’alimentare i rapporti con i Soci con le modalità ritenute di volta in volta 
più opportune (visite, mail, lettere, sms, ecc., edizione Notiziario) al fine di manifestare 
la presenza dell’Associazione soprattutto nei confronti di quelli più isolati e vulnerabili; 

- sviluppare rapporti con altre Associazioni per avviare anche a livello territoriale 
iniziative comuni relative a problematiche di interesse degli anziani; 

- miglioramento della quotidianità di funzionamento associativo (sedi, apparecchiature 
informatiche, ecc), anche mediante iniziative tese a favorire una migliore 
“acculturazione informatica” dei titolari di cariche sociali. 

-  

ANALISI DELLO STATO PATRIMONIALE 
L’analisi delle componenti lo Stato Patrimoniale riveste una particolare valenza non 
solo riconducibile alla illustrazione delle poste che lo compongono ma, unitamente ai 
risultati del Rendiconto Economico ed in particolare al Risultato gestionale 
dell’esercizio, rappresentano una leva fondamentale di garanzia del futuro stesso 
dell’Associazione.  
Il volume delle attività che la struttura organizzativa riesce a generare produce effetti 
non solo economici, ma risvegliano un diffuso desiderio di incontri i più vari, 
evidentemente legato al desidero di stare insieme, di essere anche fisicamente 
interconnessi. 
Tale fermento produce, un ridimensionamento delle disponibilità, stante il volume degli 
introiti inferiore al volume delle uscite, malgrado l’aumento della base associativa e dei 
conseguenti introiti. 
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Attivo 

Immobilizzazioni (al netto dei Fondi di ammortamento) 
I. Immobilizzazioni immateriali 

Rappresentano il costo per lo sviluppo, la manutenzione e l’aggiornamento dei 
programmi “Gestione Soci” (avviato nel 2013) e “Gestione Contabilità” (avviato nel 
2014). Non hanno subito variazioni e il valore di € 21.375,00 è completamente 
ammortizzato. 

II. Immobilizzazioni materiali 
Le Immobilizzazioni materiali sono costituite da Mobili e arredi e Macchine d’Ufficio. 
Mentre i Mobili e arredi sono completamente ammortizzati, le Macchine d’Ufficio 
evidenziano un valore residuo di € 1.935,64 pari all’80% del valore degli acquisti di 
PC sostenuti dalla Sezione Lombardia, in sostituzione di quelli oggetto di furto: 
 - Mobili ed arredi € 1.124,01
 - Fondo ammortamento mobili e arredi " -1.124,01
 - Macchine d’ufficio " 33.551,06
 - Fondo ammortamento macchine d'ufficio " -31.615,42  

Attivo circolante 
Il saldo al 31 dicembre 2024 pari a euro 22.922,91 mostra un aumento rispetto 
all’esercizio precedente pari a euro 2.327,25. Tale scostamento è dovuto all’acconto per 
la Manifestazione nazionale 2025 (€ 6.000) ed alla diminuzione del valore dei Fondi 
spese (-3.458,70). Il saldo 2024, messo a confronto con il 2023, risulta così costituito: 

  
Attività finanziarie 
Il conto “Altri Titoli” espone un saldo per € 500.000,00. Nel corso del 2021 si era 
proceduto alla sottoscrizione di investimenti in Fondi (a limitato livello di rischio) 
attraverso IntesaSanPaolo e amministrati dalla Società di gestione Eurizon Capital S.A. 
Nel corso del 2024 il conto non è stato movimentato. La quotazione a fine 2024 evidenzia 
un valore di euro 519.929,11. 

Disponibilità liquide 
Nel corso del 2024 stato chiuso il conto acceso presso la Banca Mediolanum, con 
trasferimento del saldo sul conto della Banca Intesa San Paolo.  
Il saldo al 31 dicembre 2024 di € 863.648,31, presenta una variazione in diminuzione di 
euro 87.260,98 rispetto al valore di fine 2023 (euro 950.909,29). 

2024 2023 Differenza

− Crediti verso Soci € 32,00 26,50 5,50
− Crediti verso Terzi € 4.951,49 5.108,44 -156,95
− Crediti verso Enel per iscrizioni Soci € 864,00 640,00 224,00
− Anticipazioni a Soci € 761,20 1.047,80 -286,60
− Anticipazioni a Terzi € 7.500,00 1.500,00 6.000,00
− Fondi spese € 8.814,22 12.272,92 -3.458,70
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Il saldo attuale è così costituito: 
2024 2023 Differenza

 - Cassa 6.555,14 9.941,66 -3.386,52
 - Banche 550.220,79 639.549,54 -89.328,75
 - Bancoposta 306.872,38 301.418,09 5.454,29  

Sono attivi tre conti correnti bancari aperti in differenti Istituti di credito: un conto 
corrente intestati alla Sede nazionale (Intesanpaolo con un saldo di euro 504.639,12); 
uno alla Sezione Piemonte, Valle d’Aosta, Liguria (Intesanpaolo con un saldo di euro 
38.744,40; uno alla Sezione Triveneto (Banca Carige) con un saldo di euro 6.837,27. 
Bancoposta: sono attivi 14 rapporti di conto corrente postale intestati all’Associazione, 
di cui uno alla Sede nazionale (€ 17.942,92), 11 alle Sezioni territoriali e due ai Nuclei 
con maggiore autonomia gestionale (disponibilità complessiva territoriale Sezioni e 
Nuclei di € 288.929,46). 
Per il dettaglio delle disponibilità depositate sui conti correnti intestati alle Sezioni si 
rimanda ai Bilanci delle stesse allegati al presente fascicolo. 

Passivo 
Fondo patrimoniale libero 
Il Fondo per € 296.416,53 non è stato interessato da movimenti o variazioni rispetto al 
precedente esercizio. 

Fondo patrimoniale destinato 
Il Fondo presenta un saldo di € 667.384,95 ed è rimasto invariato rispetto all’esercizio 
2023. È costituito da sette Fondi oneri a suo tempo costituiti con lo scopo di essere 
utilizzati qualora particolari criticità gestionali lo impongano. Tali fondi sono oggetto di 
approfondimenti circa la loro natura ed il loro utilizzo. 

Fondo adesione e iniziative patto federativo 
Il saldo di euro 557,17 è rimasto invariato rispetto al 2023. Tale somma dovrà essere 
impegnata per ulteriori future iniziative organizzate dal Patto stesso. 

Fondo trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
L’importo del saldo a fine 2024, pari euro 16.631,40, rappresenta il debito 
dell’Associazione verso le dipendenti in forza al 31 dicembre 2024, al netto dei 
versamenti al fondo di previdenza complementare a cui le stesse sono iscritte dal 2007 
e al netto delle anticipazioni. Tale saldo, rispetto al valore a fine 2023 di € 16.317,19, 
mostra un aumento di euro 314,21. 

Debiti 

Il saldo al 31 dicembre 2024 di euro 60.660,47 risulta superiore al 2023 (58.347,77) di 
euro 1.090,48 ed è così costituito:  
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2024 2023 Differenza
Dipendenti c/retribuzioni € 1.222,22 0,00 1.222,22
Debiti verso fornitori diversi “ 41.520,05 36.941,59 4.578,46
Debiti verso Soci “ 2.886,26 3.942,63 -1.056,37
Debiti per fatture da ricevere “ 7.892,83 7.584,71 308,12
Debiti verso Erario “ 2.481,85 3.125,84 -643,99
Debiti verso Enti Previdenziali “ 4.654,00 5.696,14 -1.042,14
Altri debiti diversi “ 3,26 1.056,86 -1.053,60  
Tutti i debiti saranno regolati entro i 12 mesi successivi. 
Il debito verso i dipendenti si riferisce a compensi erogati nel mese di febbraio, di 
competenza dell’esercizio 2024. 
I debiti verso l’Erario sono rappresentati dalle ritenute operate nel mese di dicembre 
per oneri relativi al personale dipendente e per oneri erariali relativi a prestazioni di 
professionisti esterni. 
Alla voce verso Enti Previdenziali sono compresi i contributi sulle retribuzioni del mese 
di dicembre, le quote TFR ed i contributi da versare al FOPEN. 

Incassi di competenza esercizio successivo 
Confluiscono in tale voce gli incassi anticipati di quote associative 2025 contabilizzati 
nel 2024. Tale voce presenta un saldo di € 110.266,00, con una differenza positiva 
rispetto al 2023 (107.800,00) di euro 2.466,00. 

La Differenza positiva di esercizio per l’anno 2024 è pari ad euro 236.590,34 (324.681,34 
euro nel 2023); di seguito il totale attivo e passivo dell’esercizio 2024 confrontato con i 
valori dell’esercizio 2023: 

Descrizione 2024 2023 Differenza
Attività 1.388.506,86 1.471.504,95 -82.998,09
Passività 1.151.916,52 1.146.823,61 5.092,91
Differenza positiva esercizio 236.590,34 324.681,34 -88.091,00  
Figura 6 

ANALISI RENDICONTO ECONOMICO 

Particolarmente articolata l’illustrazione dei dati del rendiconto economico 2024. 
Malgrado l’aumento delle quote associative ed il sostanziale allineamento ai valori 2023 
dei proventi finanziari e straordinari, la consistente diminuzione delle risorse generate 
nell’esercizio è da imputare alla diminuzione di 50.000 euro del contributo erogato 
dall’Enel. Ancora più accentuato lo scostamento del “Totale risorse” per effetto 
dell’utilizzo fondi del 2023, al quale non si è fatto ricorso nell’esercizio in esame. 
In leggero aumento le Spese di funzionamento (+2,4%). Di contro si è registrata una 
diminuzione delle Risorse destinate ai Soci dovuta al contenimento della spesa delle 
tessere associative. 
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Nello schema riportato nella figura 7, il Rendiconto economico dell’esercizio 2024, ai fini 
di una più puntuale analisi gestionale, si sviluppa in poste di entrate o risorse generate 
dalla gestione, contrapposte all’utilizzo delle suddette risorse, non considerando 
l’utilizzo dei fondi come facente parte della gestione corrente dell’esercizio. 

 
Figura 7 

RISORSE 
Proventi istituzionali 
In linea con l’aumento del numero dei Soci, ampiamente illustrato nel paragrafo “La 
base associativa”, le quote associative incassate nell’esercizio corrente evidenziano un 
aumento passando da euro 305.030 a 326.118 (+6,9%). Detto valore unitamente al 
contributo da Enel portano i Proventi Istituzionali a 476.118 con una diminuzione, per 
quanto sopra detto, del -5,7%. 

Proventi finanziari 
Gli interessi attivi ammontano a € 11.820,18 in diminuzione rispetto ai valori del 2023 
di euro -2.419,29. Tale risultato è conseguente al ribasso dei tassi del mercato 
finanziario. 

RISORSE 2024 2023 Differenza
a Proventi istituzionali 476.118,00 505.030,00 -28.912,00

Contributo Enel 150.000,00 200.000,00 -50.000,00
Quote associative 326.118,00 305.030,00 21.088,00

b Proventi finanziari 11.820,18 14.239,47 -2.419,29
c Proventi straordinari 8.280,22 6.753,30 1.526,92
d Risorse generate nell'esercizio  (a+b+c) 496.218,40 526.022,77 -29.804,37
e Utilizzo fondi 0,00 68.445,04 -68.445,04
f Residui attivi anno precedente 324.681,34 423.909,44 -99.228,10
g TOTALE RISORSE (d+e+f) 820.899,74 1.018.377,25 -197.477,51

IMPIEGHI
h Spese di Funzionamento 219.957,27 214.751,47 5.205,80

Organi direttivi, di controllo e garanzia 80.446,12 71.278,97 9.167,15
Personale 93.179,73 91.169,88 2.009,85
Spese generali 32.785,32 35.872,79 -3.087,47
Compensi a terzi 8.084,65 6.248,04 1.836,61
Godimento beni di terzi 2.682,62 6.503,20 -3.820,58
Acquisto beni durevoli e ammortamenti 2.778,83 3.678,59 -899,76

i Oneri finanziari 7.685,94 9.988,61 -2.302,67
m Oneri straordinari 1.933,93 856,81 1.077,12
n Oneri per adempimenti statutari 0,00 76.286,05 -76.286,05
o Risorse destinate ai Soci 354.732,26 391.812,97 -37.080,71
p TOTALE IMPIEGHI (h+i+m+n+o) 584.309,40 693.695,91 -109.386,51
q Risultato Gestionale dell'esercizio (d-p) -88.091,00 -167.673,14 79.582,14
r Avanzo consolidato 2023 (g-p) 236.590,34 324.681,34 -88.091,00
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Proventi straordinari 
I proventi straordinari, comprendono i contributi dei Soci per la parte eccedente il valore 
delle quote associative versate ed un contributo dell’AVIS Umbria quale riconoscimento 
dell’attività del gruppo donatori di sangue di dipendenti ed ex dipendenti Enel. Il valore 
complessivo è pari a € 8.280,22 contro 6.753,30 del 2023, con uno scostamento di euro 
1.526,92 (+22,6%). 

Le Risorse generate nell’esercizio pari a € 496.218,40, per quanto sopra detto, sono 
in diminuzione rispetto al 2023, con uno scostamento di euro -29.804,37 pari a -5,7%. 
L’utilizzo dei residui attivi del 2023 (Euro 324.681,34), determinano il Totale risorse 
pari a euro 820.899,74 inferiore a quello registrato nell’esercizio precedente, come prima 
accennato, per il mancato utilizzo dei Fondi oneri. 

IMPIEGHI 
Spese di funzionamento 
La spese di funzionamento registrano un valore superiore a quello registrato nel 2023, 
in larga misura ascrivibile ai maggiori costi sostenuti per il funzionamento degli Organi 
direttivi, di controllo e garanzia; gli oneri assicurativi a copertura delle Responsabilità 
civile verso terzi e infortuni dei Soci che ricoprono cariche sociali e dei collaboratori 
restano sostanzialmente invariati. 
Lo scostamento registrato nella voce di bilancio Organi direttivi, di controllo e garanzia, 
viene nel dettaglio analizzato nella tabella di Figura 8, ed è ovviamente da imputare 
all’aumento di tutte le attività dell’Associazione. 

 
Figura 8 
 
Superiori rispetto al 2023 i costi del Personale, con uno scostamento del +2,2%. 

L’aumento dei Compensi a terzi (+1.836,61 pari al 29,4%) è dovuto in larga misura ai 
compensi corrisposti per la consulenza informatica connessa allo sviluppo conseguente 
la gestione della tessera digitale. 
 

Val.Assoluto %
5.11.1.01 - Assemblea Nazionale 10.081,19 11.860,98 -1.779,79 -15,0
5.12.1.xx - Assemblee di Sezione 13.343,14 9.511,50 3.831,64 40,3
5.13.1.01 - Comitato Direttivo Nazionale 4.414,43 4.901,66 -487,23 -9,9
5.14.1.xx - Comitato di Sezione 8.009,63 2.970,79 5.038,84 169,6
5.15.1.xx - Organi direttivi (*) 34.717,16 34.340,74 376,42 1,1
5.17.1.01 - Organi di controllo e garanzia 2.481,57 686,30 1.795,27 261,6
5.45.2.xx - Assicurazioni 7.399,00 7.007,00 392,00 5,6

TOTALI 80.446,12 71.278,97 9.167,15 12,9
(*) Comprende tutte le spese sostenute per la normale attività d'istituto dei componenti degli Organi Direttivi 
nazionali e territoriali

DETTAGLIO - ORGANI DIRETTIVI, DI CONTROLLO E GARANZIA

Codice conto - Descrizione 2024 2023 Differenza
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Lo stesso dicasi per le Spese generali, che presentano complessivamente uno 
scostamento in diminuzione di euro -3.087,47 pari a -8,6%. 

 
Figura 9 

La diminuzione della voce Godimento beni di terzi è dovuta ad un contenimento degli 
affitti, riscaldamento, luce, acqua e spese condominiali (-663 euro) ed alle spese per 
noleggi, manutenzioni e varie sostenute dalla Sede nazionale(-2.016,49). 
La differenza della voce Acquisto beni durevoli e ammortamenti è da ascrivere 
esclusivamente al calcolo delle quote di ammortamento relativi a mobili e arredi e 
macchine d’ufficio. 

Oneri straordinari 
Il valore riguarda le “Sopravvenienze e insussistenze passive” ed è riconducibile in 
massima parte al furto della temporanea giacenza di cassa di un Nucleo della Sezione 
Lombardia, nonché alla sistemazione di partite contabili pendenti degli anni precedenti. 

Oneri per adempimenti statutari 
Il valore di € 76.286,05 interessa solo l’esercizio 2023 ed è riconducibile agli oneri 
sostenuti per il Congresso Nazionale tenutosi a Roma il 20 e 21 giugno. 

Risorse destinati ai Soci 
Le risorse destinate ai Soci sono state di euro 354.732,26 e mostrano un decremento 
rispetto al 2023 di € -37.080,71. Tale scostamento è dovuto al contenimento delle voci 
Comunicazioni sociali e Solidarietà e Volontariato. 
Le risorse disponibili sono state impiegata nelle diverse attività istituzionali come di 
seguito specificato. 

Manifestazioni Sociali 
Ai fini di una omogenea comparazione nel tempo e considerata la diversa natura degli 
eventi, nel 2024 le Gite di uno o più giorni sono state scorporate dagli “Eventi a carattere 
ricreativo, culturale). 
Per le Manifestazioni sociali sono stati impegnati € 199.130,87 contro 183.969,29 euro 
sostenuti nel 2023, con un aumento di € 15.161,58 pari a +8,24%. 
Tali spese hanno avuto le seguenti destinazioni (Figura 10): 

Val.Assoluto %
5.48.2.XX Spese postali, telegrafiche e telefoniche 14.018,64 12.767,63 1.251,01 9,8
5.49.2.XX Libri, giornali e riviste 95,00 0,00 95,00 --
5.50.2.XX Cancelleria e stampati 12.806,83 13.919,44 -1.112,61 -8,0
5.52.2.XX Altri costi diversi 342,85 3.200,42 -2.857,57 -89,3
6.30.2.01 Imposte e tasse 2.964,00 3.501,30 -537,30 -15,3
6.51.2.01 Contributi d'iscrizione a organismi interassociativi 2.558,00 2.484,00 74,00 3,0

32.785,32 35.872,79 -3.087,47 -8,6TOTALI

DETTAGLIO SPESE GENERALI

Conto Descrizione 2024 2023 Differenza
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2023
Sede Nazion. Sezioni Totale Totale Val.Assol. %

Raduni 20.858,66 88.778,94 109.637,60 97.742,95 11.894,65 12,17

Gite (comprensive degli oneri assicurativi) - 
Nel 2023 tale voce era compresa negli 
Incontri a carattere ricreativo, culturale

10.598,00 24.217,10 34.815,10

Incontri a carattere ricreativo, culturale 
(comprensivi anche degli oneri 
assicurativi)

45.952,24 45.952,24

Mostre, concorsi, tornei, conferenze, ecc. 5.073,12 5.073,12 3.653,67 1.419,45 27,98

Partecipazione a Manifestazioni Organi 
territoriali

3.652,81 3.652,81 3.555,58 97,23 2,73

TOTALI 35.109,47 164.021,40 199.130,87 183.969,29 15.161,58 8,24

Figura 10

2024
Descrizione

Differenza

79.017,09 1.750,25 2,22

 
Nel conto “Incontri a carattere ricreativo, culturale e gite” sono comprese anche le spese 
che la Sede nazionale sostiene per l’assicurazione dei soci partecipanti alle 
manifestazioni organizzate dalle Sezioni e Nuclei (Euro 10.598,00).  

Comunicazioni Sociali 
Nell’esercizio in corso le comunicazioni sociali registrano una spesa di euro 114.007,95 
in diminuzione rispetto a quelle del 2023 (€ 126.236,15), con uno scostamento in meno 
di 12.228,20 euro. 
Trattasi di costi per la pubblicazione e spedizione dei quattro numeri del Notiziario 
ANSE, della stampa e spedizione di informative locali edite nel corso dell’anno, dei costi 
degli SMS informativi o augurali ai Soci, delle spese per la stampa e il confezionamento 
di tessere, medaglie, distintivi, riconoscimenti e dei bollini di iscrizione. la sostenuta 
diminuzione del conto “Tessere, medaglie e distintivi” devesi attribuire al programmato 
avvio della tessera digitale a partire dal 2025 che ha evitato l’acquisto delle tessere 
plastificate e dei relativi bollini. 

Tali spese sono così ripartite: 

Val.assol. %
Notiziario 76.873,81 75.191,30 1.682,51 2,24
Stampa e spedizione informative locali 20.681,77 22.082,95 -1.401,18 -6,35
Tessere, medaglie, distintivi 10.098,88 20.483,87 -10.384,99 -50,70
Altre spese 3.218,23 3.289,89 -71,66 -2,18
Soci collaboratori 3.135,26 5.188,14 -2.052,88 -39,57

TOTALI 114.007,95 126.236,15 -12.228,20 -9,69
Figura 11

Descrizione 2024 2023 Differenza
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La voce “Soci collaboratori” comprende i rimborsi ai Soci non titolari di cariche elettive 
che collaborano alle attività di Sezione, prevalentemente per la spedizione delle 
comunicazioni ai Soci, contatti telefonici, ecc. 

Solidarietà e Volontariato 
La voce ammonta a € 14.138,43 ed è così composta: 

Val.assol. %
Sussidi straordinari e Altri sussidi a 
Soci e/o famiglie in difficoltà 8.807,00 39.837,00 -31.030,00 -77,89

Altri contributi 0,00 1.500,00 -1.500,00  --

Volontariato 5.331,43 2.950,64 2.380,79 80,69

TOTALI 14.138,43 44.287,64 -30.149,21 -68,08
Figura 12

Descrizione 2024 2023 Differenza

 
Nella voce Sussidi straordinari ed altri sono stati contabilizzati contributi erogati a Soci 
colpiti da eventi alluvionali, come meglio specificato a pagina 23. L’importo relativo al 
2023 risente dei contributi a fondo perduto erogati alla Protezione civile dell’Emilia 
Romagna ed ai Soci colpiti dagli eventi alluvionali della Romagna. 
Nella voce Altri contributi era stato contabilizzato, nel 2023, una erogazione liberale a 
favore della Comunità di San Patrignano. 
Nella voce Volontariato sono confluite le spese sostenute per manifestazioni organizzate 
a sostegno del Gruppo donatori di sangue dell’Umbria, le spese di accompagnamento 
alle visite degli impianti idroelettrici del Triveneto, e nell’attività di vicinanza ai Soci in 
difficoltà della Sezione Campania. 

Incontri di struttura, Formazione/Informazione 
Alla voce “Formazione/Informazione” – di competenza della Sede nazionale – si registra 
un importo in euro di € 27.455,01 in diminuzione rispetto al valore del 2023 di euro 
37.319,89, con uno scostamento di segno negativo di € 9.864,88 pari al -26,4%. 
Tali spese si riferiscono allo svolgimento delle diverse iniziative intraprese nel corso 
dell’anno come esposto a pagina 21. 
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Analisi evolutive 

Nel seguito sono riportate tre figure che mettono in linea l’andamento delle principali 
poste che compongono il Rendiconto Economico. 
Il grafico di Figura 13 evidenzia come le attività a favore dei Soci abbiano avuto un 
aumento negli anni immediatamente successivi alla pandemia. Evidenzia, altresì, che 
le risorse impiegate sia relative all’utilizzo dei Fondi di accantonamento ed in parti-
colare dei Residui attivi e delle Quote associative hanno subito una forte accelerazione, 
tale da consentire un volume di attività elevato, malgrado la notevole contrazione del 
Contributo da Enel, come meglio visualizzato nel grafico sottostante. 
 

 
Figura 13 
 
Nella figura successiva vengono analizzati gli impieghi sempre nel periodo oggetto di 
analisi: 2015-2024. 
Mentre gli Oneri di supporto gestionale, si situano fondamentalmente sui valori ante 
pandemia, le Risorse destinate ai Soci mostrano un deciso aumento. Tale aumento 
rappresenta anche una lievitazione del volume di attività, trovando in ciò conferma 
dall’aumento dei Soci partecipanti agli eventi organizzati (Vedi Allegato 5). All’interno 
di tale raggruppamento merita una particolare notazione l’aumento delle visite al 
domicilio dei Soci con problemi connessi alla fragilità. 
Nella Figura 14 vengono messe a confronto l’evoluzione delle risorse, degli impieghi e 
del risultato d’esercizio, sempre nel periodo considerato: 2015-2024. 
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Figura 14 
 

 
Figura 15 
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Eventi intervenuti in prossimità della chiusura dell’esercizio (dicembre 2024) e 
nei primi mesi del 2025 

Le principali iniziative intraprese nei primi mesi del 2025 si possono così riassumere: 

- Enel energia ha aggiornato l’offerta commerciale per i Soci ANSE per le forniture di 
Gas, Luce e Fibra della Gamma "CON NOI" e per i prodotti Clima, Caldaia, PV, 
Servizi di Assistenza e Waybox e che sarà valida fino al 7 aprile 2025. 
La novità di questa edizione è l’introduzione della nuova offerta gas e luce a 
prezzo fisso denominata "CON NOI FIX" (in sostituzione delle offerte a prezzo 
indicizzato); 

- il 25-26 marzo si è tenuto un incontro informativo/formativo riservato ai componenti 
del Comitato Direttivo Nazionale e ai Presidenti di Sezione, avente per tema 
“Appartenenza, vicinanza e progettualità”, tenuto dai formatori dottor Diego 
Siragusa e dottor Carmelo Maccarrone del Gruppo Enel; 

- il 20 febbraio è stata sottoscritta una convenzione tra Enel Produzione SpA, Enel 
Green Power Italia Srl e ANSE per la regolamentazione e la gestione delle visite 
guidate presso gli impianti Enel ubicati nel perimetro territoriale del Nord – Est in 
particolare per le Centrali di Nove25, Quero e Soverzene; 

- sono state rinnovate le convenzioni delle polizze Unipol SAI per la protezione di 
persone, animali e cose; nonché per la RC auto sempre con Unipol; 

- ulteriori convenzioni che prevedono scontistiche: per gli Hotels del gruppo UNA, per 
Unipoltech (telepedaggio Move) e Unipolrental sono state sottoscritte nel mese di 
marzo.  
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PARTE 3 - RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI 
CONTABILI (BILANCIO CONSUNTIVO DELL’ESERCIZIO 2024) 

In data 7 maggio 2025 si è riunito il Collegio dei Revisori contabili per procedere 
all’esame del Bilancio sociale dell’esercizio 2024 approvato dal CDN nella riunione del 
15/04/25. 
Il suddetto progetto è formato dal “Bilancio consolidato al 31/12/2024”, composto dallo 
“Stato Patrimoniale dal Rendiconto Economico, dalla Nota Integrativa e dalla 
“Relazione sulla Missione”. Il documento è stato inoltre corredato dalla Situazione 
economico e patrimoniale della Sede e delle 11 Sezioni. 
I contenuti della relazione economica e sociale sono coerenti con gli obiettivi 
dell’associazione e dello statuto sociale e disegnano, a nostro parere, un quadro completo 
dell’attività svolta dall’ANSE. 
In merito ai dati di Bilancio, il consuntivo del decorso esercizio presenta un risultato 
gestionale negativo per € 88.091 che, aggregato ai “residui attivi” dell’anno 2023 pari a 
€ 324.681, determina un risultato consolidato di € 236.590. 
L’esercizio trascorso ha fatto registrare un significativo aumento nel numero dei soci (+ 
2.191 unità), grazie anche alle opportunità che l’Enel continua a riservare ai nostri 
iscritti e alla paziente opera di proselitismo svolto dai nuclei e dalle sezioni.   
L’aumento del numero dei soci si è riflesso positivamente sulle quote associative che 
sono incrementate del 7% circa per un ammontare di € 21.088 compensando, almeno in 
parte, il minor contributo riconosciuto dall’ENEL. 
I documenti contabili sottoposti al controllo del Collegio, in occasione delle visite 
effettuate alla Sede nazionale del corso dell’esercizio 2024, sono stati redatti con 
regolarità. 
Il Collegio evidenzia che: 
• i dati esposti nello Stato Patrimoniale e nel Rendiconto Economico sono 

corrispondenti alle risultanze derivanti dalle scritture contabili; 
• lo Stato Patrimoniale ed il Rendiconto Economico presentano, ai fini comparativi, 

anche i valori dell’esercizio precedente; 
• Il contributo erogato dall’ENEL pari ad € 150.000 è stato opportunamente 

evidenziato in bilancio in base a quanto previsto dalle disposizioni in tema di 
“pubblicità e trasparenza”; 

• i mobili e le dotazioni tecnico amministrative sono rappresentati al netto dei relativi 
fondi; 

• i crediti ed i debiti sono stati iscritti al loro valore nominale. In particolare i debiti 
verso l’Erario e verso gli Istituti Previdenziali sono stati estinti nei termini previsti 
dalla legge, come già evidenziato nei verbali in occasione delle visite effettuate alla 
sede Nazionale del corso dell’esercizio 2024; 

• le attività finanziarie che non rientrano tra le immobilizzazioni sono iscritte al costo;  
• il Fondo trattamento di fine rapporto di lavoro accantonato presso l’associazione è 

pari ad € 16.631 mentre il valore capitale del fondo risulta versato regolarmente 
presso il FOPEN; 



40 
 

• le spese e le entrate, esaminate a campione, riflettono la effettiva competenza 
economica e temporale e sono in linea con gli scopi statutari. 

Ad integrazione dei dati economici, patrimoniali e finanziari, il bilancio presenta una 
serie di tabelle informative sulle risorse e l’impegno, in termini di ore-lavoro dedicate 
da tutti coloro che volontariamente prestano il loro tempo ad organizzare e realizzare 
l’attività dell’associazione. Escludendo le innumerevoli comunicazioni e contatti sociali 
difficilmente quantificabili, le attività sviluppate nel corso del 2024 da parte delle 
Sezioni e dei Nuclei sono state oggettivamente quantificate in: 
• numero 682 soci con carica sociale 78 collaboratori, impiegati nello svolgimento delle 

attività istituzionali; 
•  51.146 ore complessivamente impiegate; 
•  numero 363 manifestazioni organizzate con la presenza di 16.346 soci. 

Lo svolgimento dei compiti assegnati a questo Collegio dei Revisori ha implicato la 
realizzazione di opportuni controlli, sui complessi aspetti della gestione amministrativa 
dell’associazione, sia in merito alla tenuta di una ordinata contabilità, sia in merito alla 
corretta osservanza degli adempimenti statutari. I controlli si sono esplicitati con visite 
effettuate presso la Sede nazionale, e sono stati formalizzati attraverso la redazione di 
appositi verbali che sono a disposizione degli organi legittimati a richiederli. Il Collegio, 
attraverso il suo Presidente, ha altresì partecipato, in persona o in remoto, alle riunioni 
del Comitato direttivo nazionale vigilando sull’osservanza della legge e dello Statuto 
relativamente all’espletamento delle attività dell’Associazione. 
A giudizio del Collegio il Bilancio di esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e 
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria dell’Associazione al 31 dicembre 
2024, del risultato economico e dei flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data in 
conformità alle norme Italiane che ne disciplinano i criteri di redazione. 
Concludendo la presente relazione, il Collegio, alla luce delle conoscenze acquisite ed in 
conformità a quanto previsto dall’articolo 29.4 dello Statuto dell’Associazione, attesta la 
conformità del Bilancio proposto secondo quanto precisato nei punti che precedono, 
pertanto esprime parere favorevole all’approvazione del Bilancio sociale relativo 
all’esercizio 2024 ed invita l’Assemblea ad approvarlo. 
 
Francesco Cibin  
 
Mario Marcelletti  
  
Vita Maria Marchese  
 
7 maggio 2025 
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ALLEGATI 
 
 
Allegato 1 Numero Soci e relativi incassi per quote associative 2024 (in euro), 

suddivisi per Sezione e tipologia dei Soci. 
Allegato 2  Andamento Soci dal 2016 al 2024, suddivisi per Sezione. 
Allegato 3  Dettaglio delle attività a favore dei Soci. 
Allegato 4 Funzionamento struttura – Monte ore per lo svolgimento delle riunioni 

degli Organi Collegiali 
Allegato 5 Funzionamento struttura – Monte ore per lo svolgimento delle attività 

ordinarie a favore dei Soci. 
Allegato 6 Attività a favore dei Soci. Raffronto2024 - 2023 
  

Bilanci: 
Allegato 7  Sede Nazionale. 
Allegato 8  Piemonte, Valle d’Aosta, Liguria 
Allegato 9  Lombardia 
Allegato 10 Triveneto  
Allegato 11 Toscana, Umbria  
Allegato 12 Emilia Romagna, Marche 
Allegato 13 Lazio, Abruzzo, Molise 
Allegato 14 Puglia, Basilicata 
Allegato 15 Campania 
Allegato 16 Calabria 
Allegato 17 Sicilia 
Allegato 18 Sardegna 
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31/12/2024 31/12/2023 Val.Ass. %

0,00 0,00 0,00 --
21.375,00 21.375,00 0,00 0,0%

-21.375,00 -21.375,00 0,00 0,0%
2.993,89 2.993,89 0,00 0,0%

-2.993,89 -2.993,89 0,00 0,0%

13.315,49 7.253,94 6.061,55 83,6%
0,00 5,50 -5,50 -100,0%

4.951,49 5.108,44 -156,95 -3,1%
864,00 640,00 224,00 35,0%

7.500,00 1.500,00 6.000,00 400,0%

3.355,43 2.998,46 356,97 11,9%

500.000,00 500.000,00 0,00 0,0%

522.803,41 605.170,63 -82.367,22 -13,6%
221,37 118,45 102,92 86,9%

504.639,12 587.243,41 -82.604,29 -14,1%
Bancoposta 17.942,92 17.808,77 134,15 0,8%
TOTALE ATTIVO 1.039.474,33 1.115.423,03 -75.948,70 -6,8%

296.416,53 296.416,53 0,00 0,0%

581.999,67 581.999,67 0,00 0,0%
51.554,96 51.554,96 0,00 0,0%

150.000,00 150.000,00 0,00 0,0%
Fondo oneri per programmi finalizzati 129.880,00 129.880,00 0,00 0,0%

41.436,87 41.436,87 0,00 0,0%
35.000,00 35.000,00 0,00 0,0%
80.000,00 80.000,00 0,00 0,0%
94.127,84 94.127,84 0,00 0,0%

Fondo adesione e iniziative Patto Federativo 557,17 557,17 0,00 0,0%

16.631,40 16.317,19 314,21 1,9%

52.991,85 52.638,02 353,83 0,7%
1.222,22 0,00 1.222,22 --

36.247,93 36.320,77 -72,84 -0,2%
Debiti verso soci 493,02 135,70 357,32 263,3%

7.892,83 7.359,57 533,26 7,2%
2.481,85 3.125,84 -643,99 -20,6%
4.654,00 5.696,14 -1.042,14 -18,3%
256,00 416,00 -160,00 -38,5%

TOTALE PASSIVO 948.852,62 948.344,58 508,04 0,1%

90.621,71 167.078,45 -76.456,74 -45,8%

TOTALE A PAREGGIO 1.039.474,33 1.115.423,03 -75.948,70 -6,8%

Macchine d'ufficio
Fondo ammortamento macchine d'ufficio

STATO PATRIMONIALE - SEDE NAZIONALE

Descrizione Consuntivo al Differenza

Beni immateriali

ATTIVO
IMMOBILIZZAZIONI

Fondo ammortamento beni immateriali

ANNO 2024

PASSIVO
FONDO PATRIMONIALE LIBERO

Fondo oneri Congresso
Fondo oneri raduno

CREDITI
Crediti verso Soci
Crediti verso terzi
Crediti verso Enel per iscrizione Soci

C/Collegamento tra Sede e Sezioni
Anticipazioni a terzi

FONDO PATRIMONIALE DESTINATO

ATTIVITA' FINANZIARIE - Altri titoli

DISPONIBILITA' LIQUIDE
Cassa
Banche

DIFFERENZA POSITIVA DI ESERCIZIO

Incassi quote di competenza esercizio succ.

FONDO TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

Debiti verso Enti previdenziali

Dipendenti c/retribuzioni

Fondo oneri per eventi straordinari
Fondo oneri per sussidi straordinari

Debiti verso l'Erario

DEBITI

Debiti verso fornitori diversi

Fondo oneri per attività di volontariato
Fondo oneri per attività diverse

Debiti per fatture da ricevere
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31/12/2024 31/12/2023 Val.Ass. %
a b c=(a-b) d=c/b%

1. PROVENTI ISTITUZIONALI 215.223,60 261.006,00 -45.782,40 -17,5%
Quote associative 65.223,60 61.006,00 4.217,60 6,9%

Contributo da ENEL 150.000,00 200.000,00 -50.000,00 -25,0%

2.    ONERI DI SUPPORTO GESTIONALE -141.378,64 -139.770,75 (-) -1.607,89 1,2%
Organi direttivi, di controllo e garanzia, 
assicurazioni -30.048,19 -29.077,29 (+) -970,90 3,3%
Personale -93.179,73 -91.169,88 (+) -2.009,85 2,2%
Spese generali -9.645,06 -10.838,04 (-) 1.192,98 -11,0%
Compensi a terzi -8.084,65 -6.248,04 (+) -1.836,61 29,4%
Godimento beni di terzi -421,01 -2.437,50 (-) 2.016,49 -82,7%
Acquisto beni durevoli e ammortamenti 0,00 0,00 (=) 0,00 --

3. PROVENTI / ONERI FINANZIARI 9.009,82 9.161,31 -151,49 -1,7%
Proventi finanziari 11.820,18 14.239,47 -2.419,29 -17,0%
Oneri finanziari -2.810,36 -5.078,16 (-) 2.267,80 -44,7%

4. PROVENTI / ONERI STRAORDINARI -12,11 -1,40 -10,71 -765,0%
Proventi straordinari 4,37 0,60 3,77 628,3%
Oneri straordinari -16,48 -2,00 14,48 724,0%

5. ONERI PER ADEMPIMENTI STATUTARI 0,00 -38.445,04 (+) 38.445,04 100,0%

6. UTILIZZO/ACCANTONAMENTO FONDI 0,00 -68.445,04 68.445,04 -100,0%
Utilizzo fondi 0,00 -68.445,04 (-) 68.445,04 -100,0%
Accantonamento fondi 0,00 0,00 0,00 --

7. MEZZI DISPONIBILI ESERCIZIO 82.842,67 23.505,08 59.337,59 252,4%

8.    RISORSE DESTINATE AI SOCI -159.299,41 -203.647,85 (+) 44.348,44 -21,8%
Manifestazioni sociali -35.109,47 -40.547,68 (-) 5.438,21 -13,4%
Comunicazioni Sociali -88.734,93 -94.280,28 (-) 5.545,35 -5,9%
Solidarietà -8.000,00 -31.500,00 (-) 23.500,00 -74,6%
Formazione/Informazione -27.455,01 -37.319,89 (-) 9.864,88 -26,4%
Programmi finalizzati/Eventi 0,00 0,00 (=) 0,00 --

-76.456,74 -180.142,77 (+) 103.686,03 -57,6%

9. RESIDUI ANNO PRECEDENTE 167.078,45 211.667,99 -44.589,54 -21,1%
Residui attivi 167.078,45 211.667,99 -44.589,54 -21,1%
Residui passivi 0,00 0,00 0,00 --

RISULTATO DELL'ESERCIZIO 90.621,71 31.525,22 59.096,49 65,2%

RENDICONTO ECONOMICO - SEDE NAZIONALE
ANNO 2024

RISULTATO GESTIONALE DELL'ESERCIZIO

Consuntivo al Scostam.anno n/n-1
Descrizione
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